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1  TIVISTELMA (suomeksi ja englanniksi)

Taman hankkeen lahtékohta on tarve kehittaa digitaalista ja teknologiaosaamista kainuulaisissa sosiaali-
ja terveydenhuollon organisaatioissa. Digitalisaatio ja teknologisten sovellusten kayttéénotto muuttavat
niin julkisten kuin yksityisten sosiaali- ja terveyspalvelujen toimintamalleja, hoito- ja hoivatydn luonnetta
ja asiakkaiden ja tyontekijoiden asemaa ja rooleja. Digitaalisessa toimintaymparistdssa toimiseen eivat
riita perus ICT-taidot.

Hankkeen tavoitteena on varmistaa riittava digitaalinen ja teknologiaosaaminen Kajaanin ammattikor-
keakoulun (KAMK) ja Kainuun ammattiopiston (KAO) sosiaali- ja terveysalan opettajille seka Kainuun so-
ten ja hoivayritysten tyontekijoille niin etta sosiaali- ja terveyspalveluja tarvitsevat pitkaaikaissairaat ai-
kuiset saavat tarvitsemansa palvelut entista asiakaslahtéisemmin, sujuvammin, vaikuttavammin ja te-
hokkaammin. Hankkeessa kehitetaan laaja-alaisesti osaamista koulutusten, opetussisaltdjen uudistami-
nen, digitalisaatio- ja teknologiaosaamiseen painottuvan koulutuspolun ja opetuksellisten demolaittei-
den kehittamisen avulla sekd uudistamalla Kainuun soten pitkaaikaissairaan hoito- ja palveluketju digita-
lisaatiota hyddyntavaksi.

Toimenpiteitd ovat: selvitys digitaalisen teknologiaosaamisen tarpeista (tieto, taito, asenteet), koulutuk-
set (digitaalinen osaaminen, esimiesten valmiudet johtaa muutosta perinteisistd menetelmista digitaali-
suutta hyodyntavaan hoito- ja palveluketjuun, tyontekijoiden muutosvalmennus). Toinen toimenpide-
kokonaisuus kohdentuu koulutusorganisaatioiden opetussisaltdjen kehittamiseen ja koulutuspolun luo-
miseen toisen asteen koulutuksesta korkeakoulutukseen digitalisaatioon ja teknologiaosaamisen liittyen
seka opetuksessa hyédynnettavien demolaitteiden kehittamiseen. Kolmannessa toimenpidekokonaisuu-
dessa kehitetdaan Kainuun soten pitkaaikaissairaan hoito- ja palveluketju digitalisaatiota hyodyntavaksi ja
selvitetdaan uudistuneen hoito- ja palveluketjun vaikutukset ja vaikuttavuus.

Hankkeen tuloksena toteutuu koulutuspaketti (8 op), ajantasaiset pitkdaikaishoidon ja kotihoidon opin-
tojaksojen opetussisallot, digitaaliseen ja teknologiaosaamiseen painottuva koulutuspolku (15 op), ope-
tuksen demolaitteet ja —ymparisto, ja pitkdaikaissairaan sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja integ-
roiva, omahoitoa tukeva hoito- ja palveluketju, jonka vaikutukset ja vaikuttavuus on selvitetty BSC:lla.
Lisaksi koulutusorganisaatioiden ja tydelaman valinen yhteisty6 on tiivistynyt. Pitkdaikaistuloksena sosi-
aali- ja terveysalan koulutuksista valmistuu julkisille ja yksityisille tyémarkkinoille 1ahi- ja sairaanhoitajia,
joiden osaaminen vastaa ty6elaman tarpeita ja sosiaali- ja terveyspalveluja integroivat hoito- ja palvelu-
ketjut uudistuvat asiakaslahtdisiksi ja omahoitoa tukeviksi.

Hankkeen paatoteuttaja on KAMKin sairaan- ja terveydenhoidon osaamisala, osatoteuttajia ovat Kai-
nuun sote, KAO:n hyvinvointiala ja KAMKin Tietojarjestelmat osaamisala.

Hankeaika 1.3.2017-28.2.2019.

The aims of the project are: confirm sufficient eHealth skills for teachers of KUAS and KAO and for the
staff of Kainuu Social and Health Care Municipality and private care enterprises; revise from the eHealth
aspect study contents of nursing and practical nursing education programs, create educational pathway
from vocational training to higher education focusing on eHealth and digital technology, revise long term
ill patients’ care chain integrating social and health care services and evaluate its effectivity by using
Balance Score Card. The methods aimed to use are: education for the teachers and staff, offering training
and support in leading change for managers and coaching for the staff to change their working routines,
and revise learning environment by utilizing digital technology. The results are: improved awareness and
eHealth skills, revised study courses underlining eHealth, new educational pathway, and revised long term
ill patients’ care chain, which effectivity is confirmed by BSC.
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2 PROJEKTIN TAUSTA JA KYSYNTALAHTOISYYS

Hallitusohjelmassa on asetettu julkisille ja yksityisille palvelutuottajille tavoitteeksi toiminnan tuottavuu-
den ja tehokkuuden parantaminen digitalisaation avulla. Sosiaali- ja terveysalan toimintaa pyritaan te-
hostamaan ottamalla jatkuvasti kayttéon teknologisia ratkaisuja ja uusia toimintatapoja. Digitalisaatio
muuttaa paitsi sosiaali- ja terveyspalveluja myos hoito- ja hoivatyon luonnetta ja roolia niin julkisella
kuin yksityisella sektorilla. Omahoito ja itsensa mittaaminen yleistyvat, hoitoalan ammattilaisista tulee
terveydenhoidon “coacheja”. Digitaalisessa toimintaymparistossa toimiseen eivat riita perus ICT-taidot,
joilla tarkoitetaan taitoa kayttaa tietokonetta tiedon hakemiseen, arviointiin, sailytykseen, tuottami-
seen, esittdmiseen ja vaihtamiseen seka kommunikointiin ja yhteistyoverkostoihin osallistumiseen Inter-
netin kautta. Digitaalisessa sote-toimintaymparistdssa osaamisen haasteita ovat kriittinen ajattelu, jota
alykasta paatoksentekoa tukevat jarjestelmat ja automaatio vaativat, jotta toimintaprosessit tehostuisi-
vat; taito tulkita digitaalisesti tuotettua tietoa; digitaalisten tyovalineiden kdyton osaaminen; teknolo-
gian kyvykkyyksien ja rajoitteiden ymmartaminen; IT-taidot ja tietojarjestelmien osaaminen; sahkdinen
asiointi ja interaktio potilaiden kanssa; nettietiketti ja potilaan yksityisyyden suojaamiseen liittyva eetti-
nen osaaminen ja tietoturva. (Mattila 2015, Aho 2015).

Kainuun soten tavoitteena on, ettd asiakas voi asioida sahkoisesti kaikissa Kainuun soten palveluissa.
Kainuun soten sdahkdinen asiointipalvelu Omasote (omasote.kainuu.fi) on Kainuun soten tarjoama sah-
kdinen hyvinvointipalvelu, joka mahdollistaa turvallisen viestinvalityksen asiakkaan ja ammattilaisen
valilla ja tukee asiakkaan omahoitoa tarjoamalla mahdollisuuden erilaisiin kotiseurantoihin ja luotetta-
vaan hyvinvointitietoon. Omasoten kautta voi varata, siirtda ja perua lastenneuvolan aikoja, suun ter-
veydenhuollon osalta sieltd nakee hammashoitoloiden ajat ja voi perua niitd. Kainuun soten verkkosivus-
tolle (sote.kainuu.fi) on koottu tietoa Kainuun sotesta ja palveluista. Kainuun soten verkkosivuston tarkoitus on
my®6s ohjata asiakasta |6ytdmaan tarvitsemansa palvelut. Hyvinvoinnin palvelutarjotin tarjoaa mahdollisuu-
den 16ytaa, verrata ja arvioida arkipaivan lahipalveluita, olivatpa palvelut julkisia, yritysten tai jarjesto-
jen tuottamia. Lisaksi Kainuun sotessa on kdytdssa mm. ajanvarausten tekstiviestimuistutus suun ter-
veydenhuollossa, laboratorioajanvaraus ja itseilmoittautuminen erikoissairaanhoidossa. Kainuun soten
henkilékunnan kaytossa on Dream Broker, joka mahdollistaa videoiden tekemisen nopeasti ja helposti,
videoita voidaan hyddyntaa seka tyontekijoiden etta asiakkaiden ohjauksessa. Jotta uudet teknologiset
ratkaisut toisivat taysimaaraisen hyoédyn, on niita kayttavalla henkilostolla oltava riittava digitaalinen
osaaminen ja ymmarrys teknologisten ratkaisujen mahdollisuuksista. Kaikki [ahtee liikkeelle koulutuk-
sesta: opetushenkiloston osaamisen ja ymmarryksen teknologioiden sovellusmahdollisuuksista ja tar-
jolla olevista ratkaisuista tulisi olla riittavalla tasolla, jotta he voisivat valmistaa opiskelijat kohtaamaan
ongelmitta nykyaikaisen sote-alan tydelaman. Myos tyoelamassa olevien henkiléiden osaamisen ajan-
mukaisuus on varmistettava, mika edesauttaa saamaan maksimaalisen hyddyn uusista teknologioista
ja helpottaa teknologialdaht6isessa toiminta-, hoito- ja palveluprosessien uudistamisessa.

Taman hankkeen ensimmaisessa vaiheessa kehitetdan Kainuun soten, KAMKin sairaan- ja terveyden-
hoidon ja tietojarjestelmien osaamisalueiden, KAOn hyvinvointialan ja hoivayritysten henkil6ston digi-
taalista ja teknologiaosaamista vastaamaan digitalisoituvan sote-alan toimintaympariston haasteisiin.
Toisessa vaiheessa 1) kehitetadn tyoelamalahtoisesti koulutusorganisaatioiden opetussisaltoja ja oppi-
misymparistoja seka luodaan digitaalisen ja teknologiaosaamisen koulutuspolku toisen asteen opin-
noista ammattikorkeakouluopintoihin ja 2) kehitetdadn esimiesten muutosjohtamisen ja henkiloston
muutosvalmennuksen avulla Kainuun soten pitkaaikaissairaan hoito- ja palveluketjua entistd toimivam-
maksi hyodyntamalla digitalisaation ja teknologian tarjoamia mahdollisuuksia monipuolisesti.
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Sote-alan digitaalisen ja teknologisen
perusosaamisen kehittdminen

Sote-alan ja tietoj ,

mien terveys- ja hyvinvointi- !’itkéaikaissai.raan hc?it?-
teemaisen koulutuksen sisal- Ja.palveluketju'n kehltFa-
tojen, oppimisympéristsjen ja minen muutosjohtami-

koulutuspolun kehittdminen se.:n./—v.alme.nnuksen Ja
digitalisaation avulla

Kuvio 1. Hankkeen toimenpidekokonaisuudet

KAMK Oy, AIKOPA, Kainuun ammattiopisto ja Kainuun sote ovat solmineet vuonna 2014 strategisen yh-
teistydsopimuksen, jonka tavoitteena on tiivis yhteisty6 osaamisen kehittamiseksi ja yhteistyo tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatiotoiminnassa. KAMK’24 strategian mukaisesti KAMK suuntaa toimintaansa alyk-
kaat ratkaisut -profiilin avulla. Alykkailld ratkaisuilla tarkoitetaan uusien teknologisten ratkaisujen lisiksi
niiden hyddyntamiseen liittyvien toimintamallien ja prosessien kehittamista. KAMK:n sairaan- ja tervey-
den hoitotyon koulutuksen ja TKI-toiminnan painopiste on alykas kotihoito, jolla mahdollistetaan ter-
veyspalvelujen muuttuminen asiakasldhtéisiksi ja tuetaan kansalaisen omahoitoa. Alykkdan kotihoidon
teeman kehitysta tukee KAMK:n tietotekniikan ja tietojenkasittelyn koulutuksen ja TKl:n painopiste, peli-
ja mittausratkaisut, jossa keskeisimpana sovellusalueena on liikunnan, hyvinvoinnin ja terveydenhuollon
sovellukset. Talla sektorilla KAMK:n omaa osaamista tdydentda mittaus- ja tietojarjestelmien tutkimus-
ja koulutuskeskus CEMISin osaaminen. CEMISin toiminta fokusoituu lilkkunnan, hyvinvoinnin ja tervey-
denhuollon mittaussovelluksiin ja non-invasiivisten sensoriratkaisujen ja langattomien sensoriverkkorat-
kaisujen kehittdamiseen. Omahoidon teknologiset ratkaisut, uudet hoito- ja hoivatyon toimintaprosessit,
koulutuksen kehittdminen seka henkiloston osaamisen ja ammattitaidon kehittaminen ovat CEMISin ja
KAMK:n TKI-toiminnan kulmakivia.

KAMK toteutti vuonna 2015 esiselvityksen adlykkaasta kotihoidosta. Raportin osa-alueita olivat mm. tek-
nologiat, markkinat, menneet ja meneilldan olevat tki-projektit, AMK-sektorin koulutustarjonta terveys-
ja hyvinvointiteknologioissa. Osin tdman esiselvityksen pohjalta KAMK paatyi valitsemaan dlykkaan
koihoidon strategiseksi kehityskohteekseen. Raportti auttoi asemoimaan KAMKin kansallisessa AMK-
kentdssa. Insindori Mari Niskasen tekeman YAMK-opinnéytetyd: Alykis kotihoito -teknologiaselvitys:
etdhoitoteknologian kehittamistarpeiden tunnistaminen valmistui v. 2016. AIKOPA toteuttaa syyskuu
2016 — helmikuu 2017 aikana n. 30h koulutuskokonaisuuden ’Asiakaslahtoiset terveyspalvelut ja uusi
teknologia’ KAMKin sairaan- ja terveydenhoidon ja tietojarjestelmien sekda KAOn hyvinvointialan opetus-
henkilékunnalle. Koulutuskokonaisuus on johdanto digitaalisiin terveyspalveluihin, ja sen valmistelussa
kartoitettiin koulutuspalveluja tuottavia asiantuntijatahoja ja muiden suomalaisten AMK:ien digitaalisiin
sote-palveluihin liittyvaa koulutustarjontaa.



Projektin nimi

Projektikoodi: 0000 6

Kainuu-ohjelma 2035 korostaa digitalisaation ja dlykkaan erikoistumisen mahdollisuuksia Kainuun elin-
keinoeldaman ja palvelujen kehittdmisessa. ICT ja tietojarjestelmat seka terveys ja hyvinvointi ovat Kai-
nuun alykkaan erikoistumisen piiriin valittuja toimialoja vuosille 2014-2017. Kainuu-ohjelman toimeen-
panosuunnitelmassa 2014-2017 on tavoitteena kehittdaa Kainuun dlykkaan erikoistumisen painopisteita
(ICT ja tietojarjestelmat: mittaustekniikka, pelit) yritysten, tutkimuksen ja koulutuksen yhteistyona. Kai-
nuun alykkaan erikoistumisen kriittiseksi menestystekijaksi on tunnistettu sektorirajoja ylittavien ja eri
alojen osaamista yhdistavien koulutuskokonaisuuksien rakentaminen. Kainuun Liiton yrityksille ja julki-
sille toimijoille teettamassa selvityksessa digitalisaation mahdollisuuksista Kainuussa todetaan, etta joka
toisessa organisaatiossa koetaan digitaalisten taitojen puute suurimmaksi esteeksi digitalisoitumiselle.
http://kuiskintaa.fi/wp-content/uploads/2015/06/6.Kainuu-liitto ra-portti selvitys-digitalisaation-mah-
dollisuuksista-Kainuussa final 220615.pdf

Hanke vastaa osaltaan STM:n 'Tieto hyvinvoinnin ja uudistuvien palvelujen tukena — Sote-tieto hyoty-
kayttoon —strategia 2020 haasteisiin. Strategian tavoitteena on tukea sosiaali- ja terveydenhuollon uu-
distamista ja kansalaisten aktiivisuutta oman hyvinvointinsa yllapidossa parantamalla tiedonhallintaa ja
lisaamalla sahkoisia palveluja. Tavoitteisiin pddsemiseksi on olennaista saada sote-tieto hyotykayttdon ja
jalostaa sita tietamykseksi, joka auttaa niin palvelujarjestelmaa kuin yksittdista kansalaistakin.
https://www.julkari.fi/handle/10024/125500 . Sairaanhoitajaliitto on laatinut sahkoisten terveyspalvelu-
jen strategian 2015-2020. Strategian visio on, ettd sairaanhoitajat ovat rohkeita toimintatapojen uudis-
tajia, joilla on osaamista kayttaa ja kehittaa sahkaoisia terveyspalveluita moniammatillisesti yhteistydssa
asiakkaan ja muiden toimijoiden kanssa. https://sairaanhoitajat.fi/wp-con-
tent/uploads/2016/01/S%C3%84HK%C3%96ISET TERV-PALV_STRATEGIA.pdf

Kukin hankepartneri on osallistunut hankkeen valmisteluprosessiin kuvaamalla oman organisaationsa
lahtokohdat, toivotut tavoitteet, toimenpiteet, tulokset ja niiden vaatimat resurssit. KAMK on laatinut
niiden perusteella hankesuunnitelman ja rahoitushakemuksen, jota hankepartnerit ovat kommentoi-

neet.

3 LITYNTA MUIHIN PROJEKTEIHIN

Kainuun Edun 2013-2015 toteuttamassa ICT-HYPAKE —hankkeessa (EAKR) pilotoitiin hyvinvointitekno-
logisia ja alykkaita ratkaisuja. Pilotoinneissa havaittiin, ettd uuden teknologian avulla asiakkaista/poti-
laista/ asukkaista saatiin kerattya tietoa, jota ei kuitenkaan osattu hyodyntaa asiakkaan hoidon suun-
nittelussa ja hoito- ja hoivaprosessien kehittdmisessa asiakaslahtoisiksi (ICT-Hypake-hankkeen semi-
naari Hoivapalvelut digiaikaan 27.5. 2015).

Hanke tukee Kainuun Edun DIHYTE-hanketta 2016-2017 (EAKR), jossa pyritdan edistdmaan Kainuun so-
siaali-, terveys- ja hyvinvointipalvelujen kehittamista seka uusien toimintatapojen omaksumista, vaikka
hankkeeseen ei sisdlly varsinaista koulutusosiota. http://www.kainuunetu.fi/dihyte

KAMKin koordinoima Robotiikkaa Kainuuseen —hanke 2016-2018 (EAKR) on mahdollistanut interaktii-
visten robottien esittelemisen koulutuksessa ja vanhusten, muistisairaiden ja mielenterveyshairidista
karsivien lasten kuntoutuksessa.

Hoivayritykset kehittivait KAMKin hallinnoimassa TOLAKE-hankkeessa 2013-2014 (ESR) asiakas-, laatu-
ja tuotteistamisprosessejaan. Yrityksilla herasi hankkeen loppupuolella kiinnostus kehittaa osaamistaan
toimintansa vaikuttavuuden arvioinnista ja todentamisesta sahkaisilla menetelmilla.

Kainuun sote kaynnisti RAMPE-hankkeessa (2010-2012, STM) pitkaaikaissairaan 'Kotoa kotiin’ hoito- ja
palveluketjun kehittamisen http://sote.kainuu.fi/alltypes.asp?menu_id=1982. Hankkeessa pyrittiin mm.
vahvistamaan asiakkaiden omaa vastuuta hoidostaan ja kehittdmaan hoitajien roolia asiakkaiden oma-
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hoidon tukemisessa. Terveyspalvelujen digitalisoituminen on lisddntynyt voimakkaasti vuoden 2012 jal-
keen, joten nyt on tarve kehittdaa hoitohenkilokunnan osaamista pitkaaikaissairaiden omahoidon tukemi-
sessa digitalisaation ja teknologian avulla.

Sipilan hallituksen ikdihmisten kotihoidon ja kaiken ikdisten omaishoidon kehittamisen karkihankkee-
seen Kotona digitaalisesti ja asiakasldheisesti —kotihoidon uusi palvelukokonaisuus (KODA). Hankkeessa
ovat partnereina Kainuun sote ja KAMK sairaan- ja terveydenhoidon ja tietojarjestelmien osaamisalueet,
rahoitusta on haettu STM:lta.

Hanke liittyy laheisesti kdynnissa olevaan, KAMKin Tietojarjestelmat-osaamisalueen toteuttamaan hank-
keeseen SIMPPELI — Simulaattori- ja peliosaaminen opetuksen kehittamisessa (Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskus, 2015-2017, S20087). SIMPPELI-hankkeen yhtena keskeisena toimenpiteena on kehittda teknolo-
giapainotteisia opintoja liilkunnan ja hyvinvoinnin teemalla Alykkaat jarjestelmét -koulutukseen. DIGIOS-
hanke luo seka edellytykset osaamisen tehokkaalle siirtamiselle sote-alan opintoihin ja hankkeen kohde-
ryhmille, mutta myods osaamisen syventamiselle ylialaisena yhteistyona.

Terveysteknologiakehitys on teemana vahvasti mukana hakuvaiheessa olevassa CEMIS 2017-2018 -oh-
jelmassa, jossa KAMKin Tietojadrjestelmat-osaamisalueen toimenpiteet keskittyvat niin terveyden- ja hy-
vinvoinnin mittausjarjestelmakehitykseen kuin virtuaaliymparistdjen liikunnallisiin sovelluksiin. CEMIS-
Oulu jatkaa tulevalla ohjelmakaudella lupaavimpien vieridiagnostiikkaan tarkoitettujen biosensoriratkai-
sujen kehitystyota.

KAMK/AIKOPA on hakemassa OKM:n ERS-rahoitusta hankkeelle, jossa kehitetaan verkostomainen toi-
mintamalli sosiaali- ja terveydenhuollon avopalvelujen tuottamiseen harvaanasutuilla alueilla. Hank-
keessa ovat osatoteuttajina Lapin AMK, Kainuun sote ja Lapin sairaanhoitopiiri. Hankkeessa ei jarjesteta
koulutusta vaan selvitetdaan, miten paivystys- ja polikliinista hoitotyota voitaisiin kehittaa verkostona.
Hankkeet hyotyvat toisistaan mm. vaihtamalla tietoa.

4 KOHDERYHMA JA HYODYNSAAJAT

Hankkeen varsinaisia kohderyhmia ovat Kainuun soten pitkaaikaissairaan hoito- ja palveluketjun toteu-
tukseen osallistuva hoitohenkildkunta ja heidan esimiehensa (sairaan- ja terveydenhoitajat, laakarit,
terapeutit, sosiaalityontekijat, |ahi- ja kuntohoitajat), KAMKin sairaan- ja terveydenhoidon ja tietojar-
jestelmien osaamisalueiden opettajat, KAOn hyvinvointialan opettajat ja kainuulaiset hoito- ja hoivayri-
tykset.

Kainuun soten pitkaaikaissairaita hoitava henkilokunta ja heidan esimiehensa hyotyvat tasta hank-
keesta kehittamalld perusosaamista, joka on valttamatonta jo olemassa olevien omahoitoa tukevien
digitaalisten palveluiden ja teknologisten ratkaisujen kayttoon ottamiseksi Kainuussa. Digitaalisen
osaamisen kehittdminen ja Omasoten kdyttéonotto osallistavat pitkaaikaissairaat aikuiset tehokkaam-
min omahoitoonsa ja mahdollistavat uusien terveytta edistdvien menetelmien kehittamisen. Hanke
tiivistad Kainuun soten ja koulutusorganisaatioiden valista yhteistyots, silla hankkeessa uudistetaan
ammattiaineiden opetussisaltdja yhteistydssa tydelaman kanssa vastaamaan nopeasti digitalisoituvan
toimintaympariston vaatimuksiin. Talla pyritddan varmistamaan, etta tyéelamaan valmistuvilla sairaan-
ja lahihoitajilla on ammatissaan toimimiseen riittdva osaaminen.

KAMKin sairaan- ja terveydenhoidon osaamisalueen ja KAOn hyvinvointialan opettajien digitaalinen ja
teknologiaosaaminen ajantasaistuu ja on siirrettavissa suoraan opetukseen. Osaamisen lisddmisen
ohella hankkeen toimenpiteet tahtaavat teknologialdhtdisten, vetovoimaisten ja monialaisten hoito- ja
terveydenhoidon ammattiopintojen luomiseen. Hankkeessa kehitetdan digitaalisen ja teknologiaosaa-
misen opintokokonaisuus (15 op), joka on yhteinen sairaan- ja ldhihoitajakoulutuksissa. Opintokokonai-
suus luetaan kokonaan hyvaksi lahihoitajalle, joka jatkaa opintojaan AMK-sairaanhoitajakoulutuksessa.
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Tama lyhentda n. 2% kk hanen sairaanhoitajaopintojaan, mika tukee opetus- ja kulttuuriministerién
koulutuspoliittisia tavoitteita.

Koulutusorganisaatioiden ja amk-koulutusohjelmien poikkialainen yhteistyo tiivistyy, silla KAMKin tie-
tojarjestelmat -osaamisalue antaa asiantuntemustaan opintojaksojen suunnitteluun, sisaltomaarittelyi-
hin seka opetuksellisten laiteymparistdjen toteutukseen. Tietojarjestelmat-osaamisalue hyotyy hank-
keesta kehittamalla dlykkaiden jarjestelmien ja ratkaisujen soveltamisosaamista koulutukseen ja sosi-
aali- ja terveyspalvelujen asiakasrajapintaan. Hanke parantaa KAMKin yhteistyékumppaneiden tieta-
mysta KAMKin terveys- ja hyvinvointiteknologian koulutuksista seka luo edellytyksia Iahempaan yhteis-
tyohon kainuulaisten yritysten kanssa.

Hankkeen valittomia hyodynsaajia ovat myos Kainuussa toimivat asumis-, hoito- ja hoivapalveluja tar-
joavat yritykset ja niiden tyontekijat, joille tarjotaan mahdollisuutta osallistua hankkeen jarjestamiin
ilmaisiin digitaalisen ja teknologiaosaamisen, vaikuttavuuden arvioinnin ja muutosjohtamisen koulu-
tuksiin. Ne voivat hyodyntaa koulutuksissa saamaansa osaamista omien palvelujensa kehittamisessa ja
omasoten kayttoonotossa omien asiakkaidensa hoidossa

Kaikki hankkeeseen osallistuvat saavat nayttoon perustuvaa tietoa alykkaista menetelmista ja valmiuk-
sia implementoida digitaalisia sovelluksia hoito- ja terveydenhoitoprosessien, toimintatapojen ja ope-
tuksen kehittamisessa. Naiden kehittaminen lisaa koulutuksen ja Kainuun soten palvelujen laatua, asia-
kaslahtoisyytta ja turvallisuutta.

Vilillisia hyddynsaajia ovat pitkaaikaissairaat Kainuun soten asiakkaat, lahi- ja sairaanhoitajaopiskelijat
seka Alykkaat jarjestelmiat —opiskelijat, jotka saavat hyddyn entistd parempien opintosisiltdjen muo-
dossa. Heidan lisakseen valillisia hyddynsaajia ovat pitkaaikaissairaan hoito- ja palveluketjuun osallistu-
vat 3.sektorin toimijat, yhdistykset ja potilasjarjestot seka pitkdaikaissairaiden omaiset, jotka hahmot-
tavat paremmin roolinsa laheisensa hoito- ja palveluketjussa ja omahoidon tukemisessa.

Hankkeen maantieteellinen kohdealue on koko Kainuu ja valittémat ja valilliset hyédynsaajat ovat paa-
saantoisesti kainuulaisia toimijoita. Hankkeen toteutuksesta vastaavat kainuulaiset toimijat: paatoteut-
taja on KAMKin sairaan- ja terveydenhoidon osaamisalue, osatoteuttajina ovat KAO:n hyvinvointiala,
KAMKin Tietojdrjestelmat seka Kainuun sote.

5 PROJEKTIN YKSILOIDYT TAVOITTEET, TOIMENPITEET JA TULOKSET

5.1 Tavoitteet ja toimenpiteet

Hankkeen kokonaistavoite on varmistaa riittava digitaalinen ja teknologiaosaaminen sosiaali- ja ter-
veysalan opettajille seka Kainuun soten ja hoivayritysten tyontekijoille niin etta sosiaali- ja terveyspal-
veluja tarvitsevat pitkaaikaissairaat aikuiset asiakkaat saavat tarvitsemansa palvelut entista asiakaslah-
téisemmin, sujuvammin, vaikuttavammin ja tehokkaammin.

TP 1. Digitaalisen ja teknologiaosaamisen kehittaminen

Ongelma: Perus ICT-taidot eivat riita digitalisoituvassa ja teknologia-avusteisessa sote-alan toimin-
taympadristossa, jossa osaamisen haasteiksi on tunnistettu kriittinen ajattelu, jota dlykasta paatoksen-
tekoa tukevat jarjestelmat ja lisddntyva automaatio vaativat. Jotta toimintaprosessit tehostuisivat,
tyontekijoilla tulisi hallita: taito tulkita digitaalisesti tuotettua tietoa; digitaalisten tyovélineiden kayton
osaaminen; teknologian kyvykkyyksien ja rajoitteiden ymmartaminen; IT-taidot ja tietojarjestelmien
osaaminen; sahkoinen asiointi ja interaktio potilaiden kanssa; nettietiketti ja potilaan yksityisyyden
suojaamiseen liittyva eettinen osaaminen ja tietoturva. Haasteena on myos asenteiden muuttaminen
myonteisiksi digitalisaatiota ja teknologia-avusteista hoitotyota kohtaan.
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Tavoitteet:

- Kehittaa Kainuun soten ja hoivayritysten esimiesten ja tyontekijoiden seka sote-alan opettajien
(KAMK, KAQ) digitaalista ja teknologia osaamista (esim. digitaalisten tyovalineiden kaytto, oma-
mittausten tulosten tulkinta ja analysointi, paatdksenteko, asiakkaiden ohjaus) sydanpotilaan
hoito- ja palveluprosessin uudistamisessa

- Kehittaa Kainuun soten ja hoivayritysten esimiesten ja tyontekijoiden seka sote-alan opettajien
(KAMK, KAO) osaamista pitkdaikaissairaan hoito- ja palveluketjun vaikutusten ja vaikuttavuu-
den arvioinnissa

- Kehittda Kainuun soten ja hoivayritysten esimiesten valmiuksia johtaa pitkdaikaissairaan hoito-
ja palveluketjun muuttamista digitalisaatiota ja teknologiaa hyodyntavaksi

- Tiivistaa Kainuun soten ja koulutusorganisaatioiden valista yhteistyota.

Toimenpiteet

1) Selvitys osaamistarpeista koulutusorganisaatioissa, Kainuun sotessa ja hoivayrityk-
sissa
a. asenteet digitalisaatiota ja teknologia-avusteista hoitotyota kohtaan
b. digitaalisen ja teknologiaosaamisen kayttéonotto (kokemukset sahkoisten pal-
veluiden kaytosta hoitotyossa, odotukset, tieto tarjolla olevista sahkdisista
ratkaisuista, arvio omasta osaamisesta ja siitd, miten ne muuttavat hoitopro-
sesseja ja palveluketjuja)
c. hoito- ja palveluprosessien vaikuttavuuden arviointi
d. esimiesten valmiudet johtaa muutosta
2) Tarveldhtoinen koulutusten suunnittelu selvityksen tietojen perusteella (sisallot, me-
netelmat, arviointi) ja ulkopuolisten asiantuntijoiden kilpailutus
a. digitaalisen ja teknologia-avusteisen hoitotyon toteutus: sisalto tarkentuu kar-
toituksen perusteella (laajuus 3 op, jossa 3 ldhiopetuspaivaa tyopajoineen,
etdluennot ja verkko-opetus ja niihin liittyvat osaamistestit)
b. pitkaaikaissairauksien hoito- ja palveluprosessien vaikutusten ja vaikuttavuu-
den arviointi (laajuus 2 op, kaksi lahiopetuspaivaa, verkko-opetus ja niihin liit-
tyvat osaamistestit) (kts. TP 3)
c. esimiesten muutosjohtamiskoulutus (laajuus 2 op, yksi |lahiopetuspdiva, eta-
luennot ja verkko-opetus, osallistavat tehtavat) (kts. TP 3)
d. tyontekijoiden muutosvalmennus (laajuus 1 op, jossa yksi lahipadiva, verkko-
opetus + osaamistestit ja [dhiohjaus) (kts. TP 3)
3) Koulutusten toteutus kohderyhmille
4) Koulutusten arviointi
5) Julkaisun laadinta

Toteutus: KAMKin projektipaallikko, KAMKin sote asiantuntija, Kainuun soten projektityonte-
kija), koulutuksessa ostopalvelut (ensisijaisesti ulkopuoliset asiantuntijatahot), toteut-
tajaosapuolten henkilostoa hyddynnetaan kouluttajina mahdollisuuksien mukaan

TP 2. Sote-alan ja tietojarjestelmien koulutuksen sisaltdjen, oppimisympaéristéjen ja koulu-
tuspolun kehittaminen
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Ongelma: Hoitoalan koulutuksessa on haasteena kehittda ajantasaista osaamista, joka vas-

taa parhaiten nopeasti kehittyvan tyéelaman tarpeisiin. Digitaalinen toimintaymparis-
ton muutos edellyttda ammattiaineiden opetussisaltdjen uudistamista, uudenlaisia
teknologiademonstraatioita ja oppimisymparistoja seka poikkialaista yhteistyota tie-
tojarjestelmien asiantuntijoiden kanssa. Koulutusorganisaatioille on annettu vaati-
mus nopeuttaa opiskelijoiden valmistumista ja siirtymista tyoelamaan seka alemmalla
koulutusasteella hankitun osaamisen tunnistamista korkeakouluopinnoissa.

Tavoitteet:

Suunnitella tyoelamalahtdisesti ja pilotoida soveltuvin osin ajanmukaisia teknologia-
Iahtoisia sote-alan ammattiopintojen sisaltdja KAMKin sairaanhoitaja - ja KAOn lahi-
hoitajakoulutuksissa
Kehittaa KAMKin Tietojarjestelmat -osaamisalueen osaamista ja koulutusta sote-alan
teknologioissa: teknologiademonstraatiot ja oppimisymparistot, joita kaytetaan aluksi
opetettaessa sote-alan opettajille teknologioiden hyédyntamista ja joita sote-alan
opettajat kayttavat myohemmin opettaessaan teknologioiden hyédyntamista sote-
alan opiskelijoille. Ymparistdt ovat kiytdssa myos Alykkaat jarjestelmat -koulutuk-
sessa seki esillda mm. KAMKin Alysali-tilassa, jossa ne ovat hyédynnettévissa niin ope-
tukseen kuin esittelytarkoituksiin. Lisdaksi ymparistot tarjotaan mahdollisuuksien mu-
kaan tyéelaman kayttoon.

o Teknologiademonstraatioiden ja oppimisymparistéjen maara tasmennetaan

hankkeessa tehtavien kartoitusten ja selvitysten aikana

Sujuvoittaa lahihoitajien jatkokoulutusmahdollisuuksia luomalla joustavat opintopo-
lut toisen asteen koulutuksesta AMK-tasoiseen tutkintoon digitaalisen ja teknologia-
avusteisen hoitotyon osalta

Toimenpiteet:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

KAMKin ja KAOn sote-alan koulutuksen ammattiaineiden opintojen suunnittelu, jossa
hyodynnetdan TP 1:n selvityksen tuloksia

Opetushenkiloston 3-5 pvan tyoelamavierailut, jotka lisdavat tydelamatuntemusta ja auttavat
perehtymaan jo kaytdssa oleviin digitaalisiin menetelmiin, jarjestelmiin ja laitteisiin
Opetuksen tarpeisiin tulevien demolaitteiden ja jarjestelmien maaran ja opetuskon-
tekstien tdsmentaminen. Laiteymparistdjen suunnittelu (mittaus, tiedonsiirto, tiedon-
hallinta ja kayttoliittymat), toteutus, pilotointi, dokumentointi, kaytettavyyden arvi-
ointi ja kdyttdohjeiden laatiminen

Digitaalisten omahoitoa tukevien ratkaisujen visuaalisen viestinta-, tiedostus- ja pe-
rehdytysmateriaalin tuottaminen opetuksen ja tydelaman tarpeisiin

KAMKin sairaan- ja terveydenhoidon osaamisalueen ja KAOn hyvinvointialan ammat-
tiaineiden opetuksen tyoelamalahtoisten, digitaalisuuden ja teknologia-avusteisuu-
den huomioivien opintojaksojen sisaltdjen, harjoitusten, harjoittelun ja opintokoko-
naisuuksien suunnittelu ja pilotointi mahdollisuuksien mukaan

Uudet opintojaksot kuvataan KAMKin vuoden 2019-2020 ja KAOn vuoden 2018-2019
opetussuunnitelmissa

Toteutus: KAMK sairaan- ja terveydenhoidon osaamisalue, tietojarjestelmat osaamisalue,

KAO hyvinvointiala, Kainuun sote
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TP 3. Pitkdaikaissairaan hoito- ja palveluketjun kehittaminen muutosjohtamisen/-valmen-
nuksen ja digitalisaation avulla

Ongelma: Kainuun sote on edistanyt digitalisaatiota ja ottanut kayttoon erilaisia sdhkdisia palveluita.
Nailld on tdydennetty Kainuun soten palvelutuotantoa, pyritty parantamaan asiakaspalvelua, saamaan
saastoja ja kohdentamaan kaytettdvissa olevat resurssit paremmin. Tdssa yhteydessa on havaittu
tarve muuttaa esimiesten ja henkiloston toimintatapoja ja tyokaytantoja. Tarvitaan johdon ja esimies-
ten tukea muutokselle ja muutokseen valmista motivoitunutta ja osaavaa henkildkuntaa. Haasteena on
kehittaa digitaalisia ratkaisujen kayttoon otolla ’Kotoa kotiin’ —palveluketjun aikuisen pitkdaikaissairaan
hoito- ja palveluketjua omahoitoa tukevaksi.

Tavoitteet:

- uudistaa pitkaaikaissairaan sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja integroiva hoito-
ja palveluketju entista asiakaslahtdisemmaksi ja tehokkaammaksi hyédyntamalla digi-
talisaation tarjoamia mahdollisuuksia monipuolisesti

- kuvata uudistuneen pitkdaikaissairaan hoito- ja palveluketjun vaikutukset ja vaikutta-
vuus Balance Score Cardin avulla

- kehittaa esimiesten valmiuksia uudistuneen digitalisaatiota hyédyntavan pitkaaikais-
sairaan hoito- ja palveluketjun kayttoonotossa

- vahvistaa pitkaaikaissairaan hoito- ja palveluketjuun osallistuvan henkilékunnan
muutosvalmiutta ja poisoppimista vanhoista toimintavoista

Toimenpiteet:

1) Pitkaaikaissairaan hoito- ja palveluketjun arviointi valituilla tehokkuus-, vaikutus- ja vaikutta-
vuusmittareilla. Pitkdaikaissairaan hoito- ja palveluketju sisaltda Kainuun soten perustervey-
denhuollon, erikoissairaanhoidon ja sosiaalihuollon palveluja.

2) Pitkaaikaissairaan hoito- ja palveluketjun muutoksen ennakkoarviointi

- Kuvataan tavoiteprosessi ja kartoitetaan, miten toimintamalli muuttuu ja mitd muu-
toksia toimintamallin muuttuminen vaatii, kun sahkoista asiointia ja digitalisaatiota
hyédynnetdan. Tarkastelussa huomioidaan paitsi Kainuun soten nykyiset sahkoiset
asiointipalvelut myds mahdollisia muita digitaalisia ratkaisuja, joita voidaan hyoédyn-
taa valitussa hoito- ja palveluprosessissa.

- Muuttuneen hoito- ja palveluprosessin arviointi valituilla tehokkuus-, vaikutus- ja vai-
kuttavuusmittareilla. Mittausta tehdaan yhteistydssa Terveyden ja hyvinvoinnin lai-
toksen (THL) ja Kuntien Tiera Oy:n kanssa. Arvioinnissa huomioidaan myo6s Lean-ajat-
telu.

- Tarkastellaan uudistetun prosessin hyotyja BSC:n nakdkulmista: Asiakas ja asukas,
Henkilosto ja uudistuminen, Johtaminen ja palvelujen jarjestaminen ja Talous

- Vertailu aiempaan toimintaprosessiin

3) Uudistetun hoito- ja palveluprosessin pilotointi ja kdyttéonotto tarvittavien muutosten jal-
keen

- Mitataan asiakastyytyvaisyyttd, palvelun vaikuttavuutta ja palvelun saamiseen kulu-
vaa aikaa.

- Toteutetaan asiakastyytyvaisyyskysely ennen toimintamallin uudistamista ja sen jal-
keen.

- Mitataan lapivirtausaikaa, missa ajassa asiakas saa kotoa-kotiin -palvelun valitussa
hoito- ja palveluketjussa



4)

5)
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Johdon ja esimiesten muutosjohtamisen koulutus (kts. TP 1)

Pitkaaikaissairaan hoito- ja palveluketjuun osallistuvan henkildkunnan muutosvalmennus (kts. TP 1)
Osallistuminen koulutuksiin (kts. TP 1)
Mitataan henkilokunnan toiminnan muutosta:
- Kuinka moni kayttda Omasotea asiakastytssadn ennen ja jalkeen toimintamallin uudistami-
sen?
- Mitd muutoksia kontaktilajeissa on tapahtunut (kdynnit, puhelinkontaktit vrt. sahkoi-
nen asiointi)?
- Henkilokunnan osallistuminen digitaalisuutta edistaviin koulutuksiin
- Kysely henkilokunnalle digiratkaisujen kaytosta asiakastyossa ennen ja jalkeen toi-
mintamallin uudistamisen.

6) Yamk-opinnaytetyd + artikkeli muutosprosessista

Toteutus: Kainuun sote, Asiantuntijat ostopalveluna, KAMK sairaan- ja terveydenhoidon
osaamisalue

5.2 Tulokset ja vaikutukset
Lyhyen aikavalin tulokset:

Sote-alan opettajien, Kainuun soten pitkaaikaissairaan hoito- ja palveluketjuun osallistuvan henkiloston
ja hoivayritysten henkil6ston digitaalinen osaaminen ja asenteet teknologia-avusteiseen hoitotyéhon
ovat kehittyneet myonteisiksi

Pitkaaikaissairauksien hoitotyon ja kotihoidon opintojaksojen opetussisallot ovat uudistuneet lahi- ja sai-
raanhoitajakoulutuksissa ja vastaavat paremmin tyoelaman vaatimuksia

Digitalisaatio- ja teknologiaosaamiseen painottuva koulutuspolku (laajuus 15 op) toisen asteen opinnoista korkea-
asteen opintoihin on luotu

Visuaalinen tiedotus- ja perehdytysmateriaali on koulutuksen ja ty6elaman kaytossa
Demonstraatio- ja oppimisymparistot ovat koulutuksen ja soveltuvilta osin tyoelaman kaytossa seka
esillda mm. KAMKin Alysali-esittelytilassa
Pitkdaikaissairaan hoito- ja palveluketju on uudistunut asiakasldhtoiseksi ja omahoitoa tukevaksi
Kainuun soten pitkdaikaissairaan hoito- ja palveluketjun toteutukseen osallistuva henkilékunta on uudis-
tanut toimintatapojaan ja on motivoitunut hyddyntamaan erilaisia digitaalisia ratkaisuja hoito- ja palve-
luketjuun kuuluvissa tehtavissaan
Kainuun soten ja hoivayritysten henkilokunta osaa hyédyntaa erilaisia digitaalisia ratkaisuja jokapaivai-
sessa tydssansa ja asiakkaidensa omahoidon tukemisessa
Kainuun soten ja hoivayritysten johto ja esimiehet pystyvat tukemaan henkilékuntaa uudenlaisten toi-
mintatapojen omaksumisessa entista paremmin

Palvelujen tuottamisen kustannustehokkuus uudistetussa pitkdaikaissairaan hoito- ja palveluketjussa
on tiedossa
Koulutusorganisaatioiden, koulutusalojen ja tydelaméan (Kainuun sote, hoivayritykset) yhteisty6 syventyy

koulutussisaltéjen suunnittelun osalta

Pitkdn tahtaimen tulokset

Sote-alan opettajien osaaminen, uudistuneet koulutussisallot ja oppimisymparistot vastaavat paremmin
tydelaman tarpeita niin etta tyoeldama saa osaavaa tyévoimaa
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Koulutuspolku toiselta asteelle korkea-asteelle lyhenee 15 op, jolloin sairaanhoitajan tutkinnon suoritta-
minen lyhenee 2% kk

Kainuun soten palvelut uudistuvat ja monipuolistuvat, toiminta tehostuu uudistuneitten toimivien hoito-
ja toimintaprosessien myota

Toiminnan tehostumisen myo6ta Kainuun soten asiakas saa asiakaslahtoisempad, sujuvampaa ja vaikutta-
vampaa palvelua

Toiminnan tehostuessa Kainuun sote pystyy tuottamaan palveluitaan kustannustehokkaammin
Hoivayritysten valmiudet kehittda uutta digitaalisuutta hyodyntavaa palvelutoimintaa paranevat
Eritelldan (maaralliset ja laadulliset tulokset)

Selvitys sotealan kouluttajien, pitkdaikaissairaan hoito- ja palveluketjuun osallistuvien esimiesten ja
tyontekijoiden seka hoivayritysten tydntekijoéiden digitaalisen ja teknologiaosaamisen kayttéénottoon
liittyvista asenteista ja tiedollisista ja taidollista osaamistarpeista

Koulutusohjelmien (digitaalisuus ja teknologia-avusteisuus; vaikutusten ja vaikuttavuuden arviointi;
muutosjohtaminen; muutosvalmennus) suunnitelma, josta ilmenee opetettavat sisallot kohderyhmi-
neen eriteltyna sekd menetelmat (lahiopetus, etdluennot ja verkko-opetus, tyopajat, lahiohjaus, osaa-
mistestit ja tehtdvat), aikataulu ja arviointisuunnitelma

Toteutuneet koulutukset monimuoto-opetuksena: Digitaalisuus ja teknologia-avusteisuus

hoitotydssa (3 op), Pitkdaikaissairaan hoito- ja palveluketjun vaikutusten ja vaikuttavuuden

arviointi (2 op), Esimiesten muutosjohtamiskoulutus (2 op), Tyontekijéiden muutosvalmen-

nus (1 op)

Julkaisu osaamistarveselvityksesta

Opettajien toteutuneet 3-5 pdivan tydelamaan tutustumisjaksot (9 kpl)

Sote-alan koulutuksen ammattiaineiden opintojen uudet sisaltokuvaukset opetussuunnitelmissa
Opetuksen demoymparistot koulutuksen ja soveltuvilta osin tyoelaman kaytossa. Toteutettavien de-
monstraatio- ja opetusymparistdéjen maadra tasmennetaan hankkeen tarvekartoitusvaiheessa
Visuaalinen viestinta- ja tiedotusmateriaali omahoitoa tukevista digitaalisista ratkaisuista koulutuksen ja
tyoelaman kaytossa

Vertailu pitkdaikaissairaan nykyisesta hoito- ja palveluketjusta valituilla arviointimittareilla suhteessa di-
gitalisaation ja teknologian avulla uudistettuun palveluketjuun

Kuvaus pitkaaikaissairaan hoito- ja palveluketjun hyodyista BSC:n avulla

Arviointi henkil6ston muutosprosessista

Artikkeli muutosprosessista

6 TARVESELVITYS (RESURSSIT)
° Henkilostoresurssit (henkiloston tehtavankuvaukset ja perustelut henkilostotarpeelle)

KAMK

Projektipdallikko: vastaa hankkeen kokonaishallinnoinnista, toimii yhteyshenkilond, laatii hankeraportit,
vastaa hankkeen ulkoisesta ja sisdisesta viestinnasta seka tiedottamisesta, kilpailuttaa digitaalisen osaa-
misen kehittamisen ja muutosjohtamisen/valmennuksen asiantuntijahankinnat, osallistuu opintojak-
sosuunnitteluun, opetuksellisten laitedemonstraatioiden kehitykseen ja koulutuksiin.
Asiantuntijaopettaja-sote: vastaa koulutusorganisaatioiden ja Kainuun soten seka hoivayritysten kanssa
yhteistyosta (mm. tydelamajaksot) ja opetussisdltojen uudistamisesta tyoelamalahtoisiksi, osallistuu
opetuksellisten demolaitteiden suunnitteluun ja pilotointiin, koulutuksiin, opintojaksojen suunnitteluun
ja vastaa koulutuspolun luomisesta




Projektin nimi

Projektikoodi: 0000 14

Asiantuntijaopettaja -opetus on osaamisalan ja KAOn yhteyshenkil opintojaksojen kehittamisessa, osal-
listuu ammattiaineiden sisadltéjen uudistamiseen ja koulutuspolun luomiseen, opetuksen tarpeisiin kehi-
tettavien demolaitteiden pilotointiin ja arviointiin, osallistuu koulutuksiin.

Perustelut tydmaarien jakaantumisesta useille henkildille: hankkeessa on koulutus- ja tydelama-nakdkul-
mat; toisen asiantuntijan tydpanos kohdentuu enemman ammattiaineiden opetusten sisaltdjen ja kou-
lutuspolun luomiseen, toisen yhteistyohon tydelaman (julkinen ja yksityiset palveluntuottajat) kanssa;
molemmat osallistuvat demolaitteiden kehittamiseen ja pilotointiin sekda KAMKin osaamisalojen ja KAM-
Kin ja KAOn vdlisen yhteistyon vahvistamiseen. Talla varmistetaan hankkeen tavoitteisiin padseminen.

KAMK, Tietojarjestelmat-osaamisalue

Koordinaattori: Vastaa Tietojarjestelmat-osaamisalueen toimien koordinaatiosta ja hallinnoinnista, toi-
mii yhteyshenkilona ja laatii hankeraportit. Koordinaattori osallistuu lisaksi opintojaksosuunnitteluun,
opetuksellisten laitedemonstraatioiden kehitykseen ja viestintatoimiin.

Teknologia-asiantuntija tuo hankkeeseen terveys- ja hyvinvointiteknologioiden sovellus- ja kehitysosaa-
mista seka aihepiirin opetuksellista asiantuntemusta. Han osallistuu niin koulutustoimiin, opintojak-
sosuunnitteluun ja toteutukseen kuin opetuksellisten demolaitteiden kehitykseen ja pilotointiin.
Projekti-insindorin tehtavana on tuoda hankkeeseen ohjelmisto-osaamista. Han osallistuu opetuksen
tarpeisiin kehitettavien demolaitteiden ja -jarjestelmien suunnitteluun, toteutukseen, pilotointiin ja do-
kumentointiin.

Peli-alan asiantuntija vahvistaa hanketta pelikehityksen osaamisella. Hin on mukana demolaiteymparis-
tojen kayttoliittymasuunnittelussa, kdytettavyysarvioinneissa seka visuaalisten viestinta- ja tiedostusma-
teriaalien tuottamisessa (animaatiot, videot, tutoriaalit, esitteet).

Perustelut tydmadrien jakautumisesta useille henkildille: DIGIOS-hankkeen luonteen vuoksi KAMKin Tie-
tojarjestelmat-osaamisalue tuo hankkeeseen ydinosaamistaan seka terveysteknologioista etta pelialalta.
Osaaminen on jakautunut useille eri henkiléille, minka johdosta on perusteltua jakaa tyot kunkin aihepii-
rin parhaille osaajille. Hankkeen toteutusvaiheessa tydaikaresurssit kohdennetaan tarkasti aikataulutet-
tuihin jaksoihin, jolloin valtytdaan resurssien pirstaloitumiselta pitkalle aikavilille.

KAO

Projektivastaava: toimii yhteistytssa hankkeen projektipaallikon ja muiden projektitoimijoiden kanssa, organisoi
hankkeessa mukana olevien Kainuun ammattiopiston opettajien yhteistyota, vastaa tiedottamisesta Kainuun am-
mattiopiston osalta, vastaa opintokokonaisuuden kehittdmisestd, pilotoinnista ja arvioinnista. koordinoi tdyden-
nyskoulutukset Kainuun ammattiopiston osalta, koordinoi Kainuun ammattiopiston hyvinvointialan opettajien
tyoelamajaksot, osallistuu opetuksellisten demolaitteiden suunnitteluun ja pilotointiin

Hanketoimija (opettaja): osallistuu tyoelamajaksolle ja tdydennyskoulutuksiin, osallistuu opintokokonai-
suuden kehittamiseen ja pilotointiin yhdessa projektivastaavan kanssa

Hanketuen asiantuntija: vastaa hankkeen hallinnointiin, asiakirjahallintoon, talouteen, raportointiin ja
tiedottamiseen liittyvista tehtavista, ohjaa ja tukee hanketoimijoita projektin toteutuksessa, osallistuu
hankkeen toteuttamisen ja tulosten arviointiin

Kainuun sote

Projektisuunnittelija: toimii yhteistyéssa hankkeen projektipdallikon ja muiden projektitoimijoiden kanssa, vas-
taa Kainuun soten osahankkeelle kuuluvien toimien koordinaatiosta, hallinnoinnista ja toteuttamisesta, toimii yh-
teyshenkilona koulutusorganisaatioihin, laatii hankeraportit, vastaa prosessikuvaukseen ja prosessin vaikutuksen
ja vaikuttavuuden mittaamiseen liittyvasta asiantuntijapalveluiden kilpailutuksessa

e  Ostopalvelut (organisaation ulkopuolelta hankittavat palvelut (asiantuntijapalvelut, muut palvelut)
Asiantuntijapalvelut koulutusten toteuttamiseksi: digitaalisen ja teknologiaosaamisen kehittdmisen,
muutosjohtaminen/valmennus ja sydanpotilaan hoito- ja palveluprosessinkuvaukseen, ja prosessin vaiku-
tuksen ja vaikuttavuuden mittaaminen



Projektin nimi

Projektikoodi: 0000 15

° Koneet, laitteet, aineet ja tarvikkeet kohderyhmille (investointihankkeissa)

Hankkeen aikana suunniteltavien, toteutettavien ja opetuksessa pilotoitavien demolaiteymparistdjen
kustannukset. Kyseiset ratkaisujen toteuttaminen vaatii antureiden, laitealustojen, komponenttien, ko-
telointien ja paatelaitteiden hankkimista. Ratkaisut jalkautetaan opetukseen ja kohderyhmien kaytt6on
hankkeen aikana. Kone-, laite- ja tarvikehankinnat katetaan osittain Teitojarjestelmat-osaamisalueen
Muut kustannukset -momentilta.?

7 AIKATAULU JA TEHTAVALUETTELO
1.3.2017-28.2.2019

v. 2017

Projektin kdynnistaminen: projektipaallikkd, ohjausryhma, projektiryhma 3-4/2017

Selvityksen tiedonkeruun suunnittelu: projektipaallikkd, KAMKin koulutus- ja sote-asiantuntijat, KAOn
hankevastaava, Kainuun soten projektisuunnittelija 3-4/2017

Tiedonkeruun toteutus, tulosten analysointi, raportointi ja julkaiseminen: KAMKin projektipaallikko,
KAMKin koulutus- ja sote-asiantuntijat, KAO hankevastaava, Kainuun soten projektisuunnittelija 5-
12/2017

Koulutusten suunnittelu: projektipaallikkd, KAMKin koulutus- ja sote-asiantuntijat, KAOn hankevastaava,
Kainuun soten projektisuunnittelija 9/2017

Asiantuntijapalveluiden kilpailutus: projektipaallikké 9-10/2017

Digitaalisen ja teknologiaosaamisen koulutus: projektipaallikkd, Kainuun soten projektisuunnittelija,
KAMKin koulutus- ja sote-asiantuntijat, KAOn hankevastaava,11-12/2017

Esimiesten muutosjohtamisen koulutus: projektipaallikko, Kainuun soten projektiasiantuntija, 11-
12/2017

Pitkaaikaissairaan hoito- ja palveluketjun uudistaminen: Kainuun soten projektisuunnittelija 4-12/2017
Lyhyet ty6elaman tutustumisjaksot: KAMKin koulutus- ja sote-asiantuntijat, KAOn hankevastaava + osal-
listuvat, 9-10/2017

Opintojaksojen suunnittelun kdaynnistyminen: KAMKin koulutus- ja sote-asiantuntijat, KAOn hankevas-
taava + hankkeeseen osallistuvat, tietojarjestelmien koordinaattori ja asiantuntijat 6-12/2017

Laite- ja demonstraatioymparistdjen teknisten ja opetuksellisten vaatimusten tdsmentaminen selvitystu-
losten pohjalta. Demonstraatioymparistdjen toteutuksen aloittaminen 6-12/2017
Maksatushakemuksen valmistelu, projektipaallikko, projektiassistentti x2/2017

v. 2018

Pitkaaikaissairaan hoito- ja palveluketjun uudistaminen: Kainuun soten projektisuunnittelija 1-2/2018
Pitkaaikaissairaan uudistetun hoito- ja palveluketjun pilotointi ja korjaukset 3-5/2018

Pitkaaikaissairaan uudistetun hoito- ja palveluketjun kayttoonotto: Kainuun soten projektisuunnittelija
8/2018

Pitkaaikaissairaan hoito- ja palveluketjun vaikutusten ja vaikuttavuuden arviointi BSC ja asiantuntijakil-
pailutus: Kainuun sote projektisuunnittelija 8-12/2018

Digitaalisen ja teknologiaosaamisen koulutukset jatkuvat, sisdltda Kainuun soten tyontekijéiden muutos-
valmennuksen: projektipaallikko, Kainuun soten projektiasiantuntija, KAMKin koulutus- ja sote-asiantun-
tijat, KAOn hankevastaava + osallis 1-10/2018

Opintojaksojen ja oppimisymparistéjen suunnittelu, toteutus ja arviointi: KAMKin koulutus- ja sote-asi-
antuntijat, KAOn hankevastaava + hankkeeseen osallistuvat, tietojarjestelmien koordinaattori ja asian-
tuntijat, projektipaallikké ja Kainuun soten projektiasiantuntija 1-6/2018

Koulutuspolun suunnittelu: KAMKin koulutus- ja sote-asiantuntijat, KAOn hankevastaava , projektipaal-
likko ja Kainuun soten projektisuunnittelija 1-6/2018



Projektin nimi

Projektikoodi: 0000 16

Demoympadristojen visuaalisen viestinta- ja markkinointimateriaalien suunnittelu, toteutus ja arviointi:
tietojarjestelmien koordinaattori ja asiantuntija, KAMKin koulutus- ja sote-asiantuntijat, KAOn asiantun-
tija Kainuun soten projektisuunnittelija 9-11/2018

Hankkeen sisdinen loppuarviointi: projektipaallikkod, Kainuun soten projektiasiantuntija, KAMKin koulu-
tus- ja sote-asiantuntijat, KAOn hankevastaava ja osallistujat, tietojarjestelmien koordinaattori ja asian-

tuntijat,

Maksatushakemuksen valmistelu, projektipaallikko, projektiassistentti x2/2018
v.2019

Loppuraportointi: projektipaallikkd, Kainuun soten projektisuunnittelija 1-2/2019
Maksatushakemuksen valmistelu, projektipaallikko, projektiassistentti 2/2019
projektiassistentti

8 PROJEKTIN KUSTANNUSARVIO JA RAHOITUSSUUNNITELMA

Projektin kustannusarvio laaditaan rahoittajan haluaman mukaisesti. Budjetti tehddan vuositasolla.

Taulukko 1: Projektin kustannusarvio

Kustannukset Yhteensa (€)
| 1 Palkkakustannukset | 328 900 |
2 Ostopalvelut 68 000
3 Muut kustannukset 10 000
4 Flat rate 55914
Kustannukset yhteensa 462 814
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteensa 462 814

Taulukko 2: Projektin rahoitussuunnitelma

Rahoitus Yhteensa (€)

Osuus nettokustannuksista (%)

1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus 347 111 75%

2 Kuntien rahoitus 49 708 10,7%
3 Muu julkinen rahoitus 65 995 14,3%
4 Yksityinen rahoitus 0 0%
Rahoitus yhteensa 462 814 100%

9 PROIJEKTIN ORGANISAATIO
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Projektin nimi

Projektikoodi: 0000 17

[Imoitetaan, mita tahoja hankkeen toteuttamiseen osallistuu ja mika on kunkin osuus projektin toteutta-
misessa. llmoitetaan projektin hallinto (johto, talous, ym.) Organisaatioon kuluu projektin ohjausryhma,
projekti- ja asiantuntijaryhmat.

9.1 Projektin ohjausryhma

Ohjausryhman tehtaviin kuuluu ensisijassa toimia toteuttajan tukiryhmana. Ohjausryhma arvioi hank-
keen saavuttamia tuloksia suhteessa hankkeelle asetettuihin tavoitteisiin ja osaltaan edistdaa hankkeen
toteuttamista. Ohjausryhman on myos hyvaksyttava hankkeen loppuraportti ennen kuin se voidaan toi-
mittaa rahoittajalle. Lisaksi ohjausryhma kasittelee mm. valiraportit, maksatushakemukset ja muutoseh-
dotukset ennen kuin ne toimitetaan rahoittajalle. Ohjausryhman kokouksissa pidetaan poytakirjaa, joka
liitetdan osaksi projektin asiakirjoja. Poytdkirja toimitetaan ohjausryhman jasenille, valvojalle ja rahoitus-
paatoksen esittdjalle 2:n viikon kuluessa kokouksesta. Tuen saaja on aina vastuussa hankkeen toteutta-
misesta ja tuen kaytosta. Ohjausryhma ei voi tehda paatdsta sellaisista asioista, joista paattaminen kuu-
luu tuen myontaneelle viranomaiselle.

Projektin ohjausryhman kokoonpano (asettaja-, toteuttaja-, rahoittaja- ja asiantuntijatahojen edustus).
KAMK sh&th: Jaana Kemppainen

KAMK tj: Kimmo Nikkanen

KAO: Raisa Ilkko

Kainuun sote: Marita Pikkarainen

Rahoittajan edustaja osallistuu ohjausryhman tyoskentelyyn valvojan roolissa. Projektipaallikko osallis-
tuu ohjausryhman tydskentelyyn asioiden esittelijana/sihteerina.

9.2 Projektin asiantuntijaryhma

Asiantuntijaryhma toimii projektipdallikon tukena ja on mukana ideoimassa, kommentoimassa ja ohjaa-
massa hankkeen toimintaa. Asiantuntijaryhman tydskentelysta ei synny kustannuksia projektille.

KAMK sh&th: Kirsi Moisanen, Anitta Juntunen, Anna-Leena Eklund
KAMK tj: Taneli Rantanen

KAQ: Heli Ylitalo

Kainuun soten projektisuunnittelija

9.3 Projektiryhma

Projektirynmaan kuuluvat projektin johtaja, projektipaallikko ja projektiassistentti. Projektinjohtaja vas-
taa, ettd projektin hallinto on jarjestetty lain, asetusten ja hyvan tavan mukaisesti ja maarittelee projek-
tipaallikon hankekohtaiset oikeudet ja vastuut. Projektipaallikko johtaa projektin operatiivista toimintaa,
vastaa taloudesta ja tavoitteiden saavuttamisesta. Projektipaallikko kaynnistaa projektiryhman toimin-
nan, valvoo ja ohjaa sita. Projektiassistentti avustaa projektipaallikkoéa taloushallinnon hoitamisessa.

10 PROJEKTIN TIEDOTTAMINEN

TIEDOTUSSUUNNITELMA

Kohderyhma | Valine Aika Vastuuhenkilo Tulokset




Projektin nimi

Projektikoodi: 0000 18

Sisdiinen tie- palaverit koko projektipaallikko toiminnan avoimuus
dottaminen ohjausryhman ko- hankeajan hanketoiminnoista hankkeeseen sitoutu-

koukset vastaavat KAMKin minen

puhelin sdhkdposti tietojarjestelmien, hankeaikataulussa py-

sahkodinen alusta KAOn ja Kainuun so- | syminen

vali- ja loppuraportit ten tyontekijat

organisaatioiden ja

osaamisalueiden si-

sdinen tiedotus
Ulkoinen tie- | www.kajak.fi/pro- | koko hanke-ajan projektin johtaja tulosten ja kokemus-
dottaminen jektit 2017-2019 projektipaallikko ten levittaminen asian-

seminaarit asiantuntijaopettajat | tuntijoille

tapahtumat hankekoordinaattori | asenteisiin vaikuttami-

lehdist® projektisuunnittelija | nen

tiedotusvilineet tieto uusista koulutus-

sosiaalinen media sisallista

potilasjirjestét  ja tieto

omaiset myonteinen julkisuus

julkaisu digitalisaatiota ja tek-

2 artikkelia kotimai- nologiaa hyédyntavalle

sissa ammattileh- omabhoidolle

dissa, hankkeen esit-

tely koulutusorgani-

saatioiden ja Kai-

nuun soten yhteis-

tyOpaivassa,

opetussuunnitelmat

KAMK, KAO

11 PROJEKTITOIMINNAN RISKIT JA RISKIEN HALLINTA

Riski 1: Hanke ei etene aikataulussa

Riskin 1 hallintasuunnitelma: Tehtavat ja vastuut maaritellaan tarkasti projektissa tyoskentelevien kes-
ken, maaritetaan tehtavat aikajanalle. Hankkeen projektipaallikkd seuraa hanketoimenpiteiden etene-
mista huolellisesti ja tuo yhteistyopalavereissa esille hankkeen onnistuneen toteutuksen reunaehdot,
kuten toimenpiteiden aikataulutus. Osahankkeen toimenpiteet sovitetaan ennakoivasti hankekokonai-
suuden toteutukseen.

Riski 2: Avainhenkilot eivat ole kaytettdvissa hankeen toimenpiteiden toteutukseen tarvittavina ajan-
kohtina

Riskin 2 hallintasuunnitelma: Hankkeen projektipdallikkd on alusta alkaen mukana hankekokonaisuu-
den tyopalavereissa ja pitaa projektihenkilot tietoisena projektin kulusta. Projektitehtdavat huomioidaan
projektihenkildiden tydaikasuunnitelmissa.

Riski 3: Hankkeelle varatut resurssit eivat riita toimenpiteiden tdaysimaardiseen toteutukseen

Riskin 3 hallintasuunnitelma: Toimenpiteiden toteutussuunnitelmat laaditaan huolellisesti ja tehtavat
rajataan tarkasti. Resursseja ei hajauteta useaan pieneen kokeiluun, vaan ne keskitetdaan tuloksellisesti
muutamaan kohteeseen.

Riski 4: Hankkeessa suunniteltavan koulutuksen sisdllét eivat uudistu tydelamalahtoéisesti


http://www.kajak.fi/projektit
http://www.kajak.fi/projektit

Projektin nimi

Projektikoodi: 0000 19

Riskin 4 hallintasuunnitelma: Jotta opintojaksot ja koulutuspolku vastaavat sosiaali- ja terveydenhuollon
digitalisoituvan toimintaympariston vaatimuksiin, hanketoimijoina olevat opettajat perehtyvat tyoela-
majaksoilla huolellisesti hoitotydssa kaytettaviin digitaalisiin ja teknologisiin sovelluksiin ja siihen, mita
osaamista niiden kaytto edellyttda hoitajilta. My0os opiskelijat osallistetaan hankkeen toimenpiteisiin,
kuten oppimisympariston ja demolaitteiden pilotointiin, opintojaksojen ja koulutuspolun arviointiin.

Riski 5: Sydanpotilaan hoito- ja palveluprosessia ei saada uudistetuksi omahoitoa tukevaksi

Riskin 5 hallintasuunnitelma: Hankkeen alussa kartoitetaan digitaalisen ja teknologia-avusteisen, oma-
hoitoa tukevan hoitoprosessin uudistamisen kriittiset kohdat. Koulutukset, esimiesten muutosjohtami-
nen ja tyontekijoiden muutosvalmennus synkronoidaan hoito- ja palveluprosessin kehittamisen kanssa.

Riski 6: Hankkeen tulosten vaikuttavuus ja nakyvyys jaa heikoksi

Riskin 6 hallintasuunnitelma: Tuloksista tiedottaminen toteutetaan hankkeen viestinta- ja vaikuttamis-
suunnitelmaa noudattaen. Projektipaallikko pitda ohjausryhman ja muut hankekokonaisuuden toimijat
tietoisina osahankkeen tuloksista ja toimenpiteista. Hankehenkil6sto osallistuu eri kohderyhmille suun-
nattuihin tilaisuuksiin ja levittdaa hankkeen tuloksia.

Hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman mukaisesta sisall6lli-
sestd teemasta?

KAMK Sairaan- ja terveydenhoito-osaamisalueella on vahva kokemus ulkopuolista rahoitusta eri rahoi-
tusohjelmista saaneiden kehittamishankkeiden koordinoinnista. Koulutuksen ja TKI-toiminnan paino-
piste on alykas kotihoito, joka vastaa mm. pitkdaikaissairaan kotona asumisen ja terveydesta huolehtimi-
sen haasteisiin. Alykkaassa kotihoidossa keskeisessad asemassa ovat digitaaliset ja teknologiset ratkaisut,
joilla monitoroidaan sydamen lydnteja, hetkittdista verenpainetta, hengityksen syvyytta ja tiheytta, ruu-
miin lamp6tilaa, veren happitasoa, glukoosia, aivokdyrada ja mielialaa. Digitaaliset omahoitopalvelut si-
saltavat oire- ja palvelutarvearvion ja omahoidon tuen. Digitaalinen osaaminen on viela ohutta, jonka
vuoksi koulutusten toteutus hankitaan ulkopuolisilta asiantuntijoilta.

KAMK:n Tietojirjestelmat-osaamisalueen Alykkaat jarjestelmit- koulutuksen ja TKI-toiminnan yksi pai-
nopiste on terveyden- ja hyvinvoinnin teknologiat ja niiden soveltaminen. Osaamisalueen tutkimus- ja
kehittamishankkeissa on kehitetty mm. laiteprototyyppeja liikuntamittauksiin (erityisesti hiihtolajit) seka
itsediagnostiikkaan (insuliinimittaus). Opetuksessa kaytetdan hyvaksi kotihoidon sovellusalueelle tarkoi-
tettuja laiteymparistoja seka kodin turvallisuutta edistavia teknologisia ratkaisuja. Koulutuksessa paino-
tetaan kokonaisvaltaista ymmarrysta jarjestelmista: parametrien luotettava mittaaminen, tiedon kasit-
tely ja siirto seka visualisointi kdyttajaystavallisesti. Tietojarjestelmat-osaamisalue toteuttaa hanketoi-
mintaa tiiviissa yhteistydssa CEMIS-keskuksen kanssa.

KAMK on toteuttanut muutamia kdytannon sovellusten demonstraatioita uusien sensoriratkaisujen poh-
jalta ja on jatkamassa teknologioiden kdytdannon soveltamisty6ta tulevissa kehittamishankkeissa. Tekno-
logia-asiantuntijuuden lisdksi KAMK:n tavoitteena on kehittda alueen tulevaisuutta juurruttamalla synty-
nyt osaaminen koulutukseen. Tuottaakseen taysimaaraisen hyodyn on digitalisoituvassa toimintaympa-
ristossa tyoskentelevalla henkilostolla oltava riittavat valmiudet ja ymmarrys teknologisten ratkaisujen
tarjoamista mahdollisuuksista. KAMK on yhteisty6ssa Kainuun ammattiopiston kanssa kdaynnistamassa
alan koulutuksen kehittamista.

12 PROJEKTIN LAADUNVARMISTAMINEN

12.1 Tavoitteiden toteutumisen seuranta ja toiminnan arviointi
Miten projektin toimintaa arvioidaan? Miten asiakaspalaute kerdtaan?



Projektin nimi

Projektikoodi: 0000 20

Hankkeessa noudatetaan Kajaanin ammattikorkeakoulun projektitoiminnan kdytannon ohjeita (versio
??). Véliraportointi on osa hankkeen toteutuksen laadunvarmistusjarjestelmaa. Projektipaallikko tiedot-
taa projektin syntyneista tuloksista ohjausryhmalle laatimalla valiraportit maksatushakemuksen yhtey-
dessa rahoituspaatoksessa annetun aikataulun mukaisesti. Valiraportti perustuu hankesuunnitelmaan;
hankkeen tuloksia tarkastellaan suhteessa hankesuunnitelman tavoitteisiin, toimenpiteisiin ja tuloksiin.

Asiakaspalautetta kerataan hankkeessa toimivilta ja hankkeen kohderyhmilta hankkeen kuluessa erilais-
ten tapaamisten yhteydessa ja palavereissa. Koulutukseen osallistuvat arvioivat kirjallisesti koulutuksen
toteutusta ja sisdltéd. Hankkeen toimenpiteita ja alustavia tuloksia arvioidaan myods opinndytetdissa ja
seminaariesityksissa. Hankkeen paattyessa kaikilta hankkeeseen osallistuneilta toimijoilta kerataan kir-
jallinen arviointi.

12.2 Projektin raportointi

Esitetaan, kuinka projektin raportointi jarjestetdan rahoittajalle, ohjausryhmalle ja johdolle. Miten pro-
jektin seurantatiedot kerataan? Miten vali- ja loppuraportointi hoidetaan?

Raportointi tapahtuu rahoituspaatoksessa esitettyjen ehtojen mukaisesti. Hankkeen taloushallintoa seu-
rataan Kajaanin amk:n projektihallinnan kautta. Projektipaallikké raportoi ohjausryhmalle seka Kajaanin
ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitysyksikkoon saannoéllisesti hankkeen edistymisesta seka talou-
dellisesta tilanteesta.

12.3 Projektin dokumentoinnin hallinta

Kuinka projektin dokumentointi ja dokumentoinnin hallinta on jarjestetty. Kuka arkistoi projektin asiakir-
jat, miten ne on sailytetty projektin aikana.

Projektisihteeri arkistoi projektin asiakirjat ja vastaa niiden sailyttdmisesta projektin aikana.
13 TOIMINNAN JATKUMINEN PROJEKTIN PAATTYMISEN JALKEEN

Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seka kokemuksia hyddynnetdan pro-
jektin paatyttya?

Uudistettujen opintojaksojen sisallot on kirjattu opetussuunnitelmaan ja KAMKin ja KAOn opettajien
osaaminen on kehittynyt niin, ettd ne pystytaan toteuttamaan asianmukaisesti. Digitaalisen ja teknolo-
gia-osaamisen koulutuspolku toiselta asteelta korkeakouluopintoihin on otettu kayttdon, ja se on lyhen-
tanyt ko. opintokokonaisuuden suorittaneiden Idhihoitajien jatko-opintoja sairaanhoitajakoulutuksessa
n. 2,5kk. Demolaitteet ja oppimisymparistdt ovat opetuksen ja tydelaman (Kainuun sote, yritykset) kay-
tossa. Tietojarjestelmien osaamisalueen henkiléston osaaminen sosiaali- ja terveysalan rajapinnassa on
syventynyt ja on mahdollista jatkaa yhteistyota digitaalisen mittaamisen ja tiedonsiirron demolaitteiden
kehittamisen. Pitkdaikaissairaan hoito- ja palveluketju on uudistunut ja henkildston valmiudet osallistaa
pitkdaikaissairaita omahoitoonsa ja tukea heita siind on tehostanut ja monipuolistanut palveluja. Koulu-
tusorganisaatioiden ja tyoelaman yhteistyon tiivistyminen helpottaa koulutussisaltdjen yhteiskehitta-
mista ja ajantasaistamista myos jatkossa.



