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Korkeakoulutuksen tulevaisuuteen vaikuttavia

tekijoita

Kehittyvan korkeakoululaitoksen Elinkeino- %‘W
osa-alueita: poliittinen - Ko”L{Iu:cukse‘n 'tule\{lln

- Kansalliset osaamistarpeet Yhteiskunta- paine Alue- mazgaimhm vglkulztaa mm.
- Koulutuksen erinomaisuus poliittinen poliittinen TurvaII-irsTJir:joeJr?n asvu

- TKI:n erinomaisuus paine paine

lisdpanostustarpeet
- Laskeva ikaluokkakehitys

- Diversiteetti
- Saavutettavuus ja opintopolut
- KV-orientoituneet

- Kasvun tukeminen

- icq- Suomi satsaa koulutukseen ja
korkeakoulut Koutj'lu.tus Kehittyva Orga}msa - P .
- Yhteiskunnallinen poliittinen KK-lait torinen tieteeseen “eniten
paine -1altos paine maailmassa”, mutta

vaikuttavuus .
- oppimistulokset laskee

\ - yhteiskunnallinen
vaikuttavuus ”heikko”




Kansainvalinen, kansallinen ja alueellinen
vaikuttavuus tukevat toisiaan

Kansallinen osaamistehtava -nakoékulma Kansainvalinen huippututkimus -nakékulma

e Tehtdvd e Tehtdvd
¢ Kansallisen ja alueellisen kehittadmistoiminnan tuki ¢ Kansainvalinen huippututkimuksen ekosysteemi pitaa
korkeakoulutetun tyévoiman tuottajana seka TKI-toimijana Suomen globaalin kehityksen aallon harjalla

*Vahvuus *Vahvuus
¢ Korkeakoulut merkittavia kansallisen osaamisen ja ¢ Vetovoimaiset oppimisymparistot rakentuvat vahvojen,
alueellisen elinvoiman tuottajia seka alueellisten monialaisten, ajan hermolla olevien osaamiskeskittymien
innovaatiokeskittymien moottoreita ymparille sekd houkuttaa osaamista ymparilleen
*Haaste *Haaste
¢ Alueelliset vahvuudet eivat houkuta kansainvalista ¢ Kansainvalisesti kilpailukykyiset huippututkimusyksikot

mielenkiintoa edellyttavat merkittavaa, hyvin johdettua ja tehtavaltaan
« Pienet yksikot ovat riskien hallinnan nikokulmasta fokusoitunutta osaamiskeskittymaa ymparilleen
haavoittuvia ¢ Edellyttda uutta, runsaasti intohimoja, valvottavia etuja ja

* Aito tyénjaollinen yhteistyd vaikuttavuuden kasvun poliittista paattamattomyytta sisaltdvaa KK-RAKEA ei
edellytykseni vahiten uudistettavan resurssiallokaation takia




[] Yliopistot
B AMKit
I Huippu-yot

Mahdollisia jarjestelmatason skenaarioita

"Tasa- "Yliopistot”
vertaiset
tehtaita” kehittajia” kk:t”

”"Duaalinen
kk-laki”



Visiosta toimenpiteisiin - lahtokohtia

* Yhteen lainsaadantoon siirtyminen voidaan aivan
hyvin selvittaa

Motivaationa mahdollistava, kannustava ja tasapainoinen
lainsaadanto seka kansainvalisyyden aito kasvu

* Erilaisuus ja erinomaisuus uudistuksen periaatteiksi

Erilaisuus pystyttaneen parhaiten varmistamaan
yllapitamalla korkeakoulutuksen duaalinen luonne

Erinomaisuutta tulee tavoitella kaikessa toiminnassa, ei
pelkastaan kansainvaliselle huipulle pyrkivassa
tutkimuksessa

* Jos rakenteita paatetaan uudistaa, niin

uudistukselle on oltava selkea peruste
uudistuksen on oltava lapindkyvia ja ajan hammasta kestavia

muutokseen on |loydyttava poliittinen tahtotila seka
muutosresurssi

Koulutuksen ja tutkimuksen kansalliselle johtamiselle
tarvitaan vahva VN/OKM ohjaus

Jaettu
Visio

Kansainvalinen
huippututkimus

Kansallinen
osaamistehtava




